Verksamhetsplan
2024




Inledning

2023 var aret da vi firade 30 ar, sa ja, nu far vi val anses som vuxna pa riktigt? Om
jubileumet och allt annat vi gjort (det var mycket!) under forra aret gar att Iasa i var
matiga verksamhetsberattelse for 2023.

Verksamheten utvecklas hela tiden och 2024 kommer inte att vara ett undantag.
Trots ekonomiska utmaningar i hela samhallet ar vi fast beslutna om att fortsatta i
samma framatanda och fortsatt skapa en miljé dar hastar och manniskor trivs och
mar bra.

For nagot som vi pa Balinge ryttarféreningar ar riktigt bra pa, det ar att ta sig an och
klara av utmaningar! Sa vi sager som vi brukar:

Heja oss!



Om foreningen

Vision
Foreningens vision ar Den lilla ridskolan med det stora hjértat.

Verksamhetsidé

Balinge ryttarférening ar en férening for alla genom hela livet. | en familjar och
valkomnande miljo med god kamratskap erbjuder foreningen en levande verksamhet
for alla med intresse for hastar och ridning.

Vardegrund

Vardegrunden ska genomsyra all verksamhet inom féreningen och ingar som delmal
i alla mal for verksamheten.




Mal for verksamheten 2024

Forutsattningar for att na verksamhetens mal:

e Ett fungerande styrelsearbete som arbetar langsiktigt

e En styrelse med styrelsemedlemmar med olika kunskap och erfarenheter ger
bredare och djupare diskussioner vilket leder till mer genomtankta beslut.

e En styrelse som férsdker att inte arbeta med operativa fragor utan koncentrera
sig pa langsiktighet och pa fragor av 6vergripande karaktar.

e Styrelsen ska som arbetsgivare ge mandat, fértroende och forutsattningar till
personalen att driva den dagliga verksamheten.

Vi har sex malformuleringar som vi ska arbeta med under 2024. Till dessa finns ett
antal aktiviteter kopplade. Ansvarig och tidsplan for de olika aktiviteterna finns
specificerade i en sammanstallning sist i detta dokument.

1. Vi ska utdka foreningens verksamhet i enlighet med
medlemmarnas och omgivningens behov

Ridsporten ar, efter den omtalade dokumentaren fran Danmark dar hastar i traning
hos en kand dressyrryttare misshandlades, under bevakning fran olika hall ur ett
djurskyddsperspektiv. Vi har darfor, liksom hela hastsverige, ett ansvar att aktivt
jobba fér hastvalfard och standigt tanka pa hur vi hanterar vara hastar.

| undervisningen har vi en tid haft fokus pa ryttarens inverkan och sits. Under 2024
kommer fokus istallet att ligga pa hastvalfard och hasthantering. Detta ska
genomsyra aktiviteter i stort och smatt.

Med de forutsattningar vi har haft tidigare vad galler anlaggning och hastantal har vi
legat pa maxkapacitet for ordinarie lektionsverksamhet pa kvallstid. Hastunderlaget
ar fortsatt nagot daligt och vi har som mal att kdpa in ytterligare en hast for att géra
det majligt att ga mot full belaggning.

Det innebar att vi under 2024 planerar att ytterligare utdka verksamheten pa dagtid i
form av privatlektioner, terminskurser och avsuttna aktiviteter. Lovaktiviteterna
planeras vara i samma omfattning som 2023. Vi ska under 2024 vidareutveckla och
utdéka var funkisverksamhet. Redan i januari 2024 har vi startat tva nya funkisgrupper
pa dagtid som ska fyllas med elever.

Vi har en lang ko till nybdrjargrupp fér vuxna och vi jobbar for att kunna starta en

grupp eller en kurs under aret, utéver nyborjarkursen pa sommaren.

Aktiviteter 2024 for att utoka foreningens verksamhet i enlighet med
medlemmarnas och omgivningens behov

e Fokus pa hastvalfard och hasthantering i verksamheten
e Nyborjarkurs fér vuxna



e UtOka antalet avsuttna aktiviteter och dagverksamhet
e Fortsatta att utdka funkisverksamheten
e Kopa in ytterligare en hast

2. Vi ska starka var kvalitet och konkurrenskraft

En viktig punkt for ridskolans och foreningens renommeé och kvalitet ar att alltid visa
kopplingen till Svenska ridsportforbundet. Standigt galler att vi ska se till att
forbundets kunskapsmaterial och logga finns synligt varje gang det ar relevant. En
ridskolas kvalitet avgors till stor del av ridlararnas kompetens. Vi bor bérja jobba mot
att bli en kvalitetsmarkt ridskola for att kunna konkurrera med 6vriga ridskolor i
framtiden.

Aktiviteter 2024 for att stirka var kvalitet och konkurrenskraft

e Se Over personalens utbildningsniva, gora en langsiktig plan med malet att om
tva ar (2026) kunna kvalitetsmarka ridskolan. For detta kravs:
o Minst 50% av ridskolans ordinarie lektioner maste bedrivas av ridlarare
med SRL I, Il eller 111,
o Person med level | maste ha minst 2 ars yrkesvana.
o Minst en level utbildad personal maste vara anstalld pa lagst 75%.

3. Vi ska konkretisera arbetet med ett inkluderande klimat och god
larandemiljo

Vi stravar efter ett inkluderande klimat dar alla ar valkomna. Vi vill ocksa skapa
forutsattningar for att vilja lara mer om hastar. Vi ska skapa majlighet for stallvardar
och andra barn och ungdomar att inkluderas i den dagliga hastskotseln efter skoltid.
Personal ska ges tid och mgjlighet att lata barn och ungdomar vara med och ta del
av skotseln. Fritidsledarsatsningen fran Upplandsdistriktet och Uppsala kommun
kommer att fortsatta under 2024.

Det ar viktigt att vacka samtal om svara fragor som sexuella évergrepp och
trakasserier, och skapa en miljé dar man vagar saga till nar nagonting inte ar som det
ska. Vi vill ocksa inspirera till funderingar om vilka oskrivna regler som finns i
ridsporten och fa fler att prata om och hur vi lever upp till var verksamhetsidé: en
ridsport for alla - hela livet.

Aktiviteter 2024 for dnnu béttre inkluderande klimat och Lirandemiljo

e Fortsatt stddja och utveckla ungdomssektionen och stallvardinnornas
verksamhet
e Trygg i stallet-materialet ska anvandas vid sa manga tillfallen som mgjligt



4. Vi ska ytterligare anpassa anlaggningen utifran
verksamhetens behov

Vi har varit pa anlaggningen Lilla Blomsberg sedan sommaren 2020 och vi behéver
fortsatta utveckla anlaggningen till att passa verksamhetens behov. De tva storsta
utmaningarna pa anlaggningen just nu ar ridhusunderlaget och marken som ar bade
for liten och for daligt dranerad for det antal hastar vi behéver ha.

Aktiviteter 2024 for forbattring av anldggningen

e En projektgrupp for markfragan ska tillsattas innan sommaren 2024.
Projektgruppens uppgifter ar att under 2024:
o tareda pavad som behdver/skulle kunna géras at marken
o undersdka vad som galler i arrendeavtal och miljdbestammelser, och
o identifiera vilka 6vriga intressenter som finns (t ex grannar) och pabdrja
en dialog med dem.
o tafram en rimlig tidsplan.
Underlaget i ridhuset ska renoveras
Se over var gédselhantering
Bygga laktare till utebanan
Infér 2025 ska det finnas en pabdrjad langsiktig utvecklingsplan for
anlaggningen

5. Vi ska se over och forbattra vart strategiska
arbetsmiljoarbete

Balinge ryttarférening ar aven arbetsgivare som i forsta hand bor se till att befintlig
personal ar nojd och star for det budskap som arbetsgivaren vill formedla. Det ar
viktigt att behalla och utveckla befintliga medarbetare och att medarbetarna kanner
meningsfullhet och delaktighet.

Aktiviteter 2024 for ett forbittrat arbetsmiljoarbete
e Uppdatera och komplettera styrdokument inom arbetsmiljbomradet

o Delmal 1: Rutin for medarbetarsamtal och I6nerevision ska vara klart
2024

o Delmal 2: Samtliga anstallda ska ha ett uppdaterat anstallningsavtal
senast infor hostterminen 2024.

e Inventera utbildningsbehovet samt ta fram individuella utbildningsplaner for
medarbetarna

e Se Over personalférmaner

e Identifiera och genomféra enkla atgarder for en battre arbetsmiljo (T ex ar en
ny dator redan installerad i borjan av 2024)



6. Vi ska se over och forbattra vart miljoarbete

Vart milijdarbete har lange varit eftersatt. Det ar hog tid att starta igang ett
forbattringsarbete inom det omradet.

Aktiviteter 2024 for forbattrat miljoarbete
e Ordna ordentliga sopsorteringskarl
o Prioriterat metall, fargat glas samt ofargat glas

e Ta hand om pant
e Uppmana medlemmar att skanka pant till ridskolan via PantaMera.



Aktivitetsplan 2024

Mal 1: Utdka foreningens verksambhet i enlighet med medlemmarnas och omgivningens

behov.

AKTIVITET

ANSVARIG (funktion)

TIDSPLAN

Fokus pa hastvalfard och
hasthantering i

Undervisande personal

Lépande hela aret

samarbete med styrelse

verksamheten

Nybdrjarkurs fér vuxna Verksamhetsansvarig Senast ht-24
Utdka antalet avsuttna Dagpersonal Lépande hela aret
aktiviteter och

dagverksamhet

Fortsatta att utdka Dagpersonal Lépande hela aret
funkisverksamheten

Kopa in ytterligare en hast Verksamhetsansvarig i Senast juni 2024

Mal 2: Starka var kvalitet och konkurrenskraft

AKTIVITET

ANSVARIG (funktion)

TIDSPLAN

Se Over personalens
utbildningsniva, gora en
langsiktig plan med malet att
om tva ar (2026) kunna
kvalitetsmarka ridskolan.

Styrelsen

En plan ska finnas
nedskriven innan arsskiftet
2024-2025

Mal 3: Konkretisera arbetet med ett inkluderande klimat och god larandemil;jo

AKTIVITET

ANSVARIG (funktion)

TIDSPLAN

Stddja och utveckla
ungdomssektionen

Styrelsen

Lépande hela aret

Utveckla stallvardinnornas
verksamhet

Utsedd person ur
personalgruppen

Lépande hela aret

Anvanda Trygg i
stallet-material

Alla

Lépande hela aret




Mal 4: Anpassa anlidggningen utifrdn verksamhetens behov

AKTIVITET

ANSVARIG (funktion)

TIDSPLAN

Tillsatta en projektgrupp for
markfragan

Styrelsen

Senast juni 2024.

Ta reda pa vad som
behover/skulle kunna goéras
at marken.

Undersdka vad som galler i
arrendeavtal och
miljdbestammelser, och
identifiera vilka évriga
intressenter som finns (t ex
grannar) och pabdrja en
dialog med dem.

Ta fram en rimlig tidsplan.

Projektgrupp for markfragan

Klart senast arsskiftet
2024-2025

Renovera underlaget i
ridhuset

Styrelsen tillsammans med
anlaggningsansvarig

Senast maj 2024

Se over godselhantering

Styrelsen tillsammans med
anlaggningsansvarig

Innan host/vintern 2024

Bygga laktare vid utebanan | Styrelsen tilsammans med [ Sommar 2024
anlaggningsansvarig

Pabodrja langsiktig Styrelsen tillsammans med Uppstart omgaende

utvecklingsplan for anlaggningsansvarig,

anlaggningen fastighetsagare och
verksamhetsansvarig.

Mal 5: Se over och forbattra vért strategiska arbetsmiljoarbete
AKTIVITET ANSVARIG (funktion) TIDSPLAN

Uppdatera och komplettera
styrdokument inom
arbetsmiljbomradet.

Styrelsen

Senast infor ht-24

Rutin for medarbetarsamtal
och lonerevision

Styrelsen tillsammans med
personalansvarig

Senast infor ht-24

Uppdatera samtliga
anstalldas avtal

Verksamhetsansvarig

Senast infor ht-24

Inventera
utbildningsbehovet och ta
fram individuella
utbildningsplaner

Personalansvarig

Klart senast arskiftet
2024-2025




Se over personalférmaner

Styrelsen

Klart senast arskiftet
2024-2025

Identifiera och genomféra
enkla atgarder for en battre
arbetsmiljo

Styrelse och personal

Lépande hela aret

Mal 6: Se 6ver och forbattra vart miljdarbete

AKTIVITET

ANSVARIG (funktion)

TIDSPLAN

Ordna ordentliga
sopsorteringskarl

Styrelsen tillsammans med
anlaggningsansvarig

Senast 31 mars 2024

Ta hand om pant och kéra
ivag

Anlaggningsansvarig

Lépande hela aret

Uppmana medlemmar att
skanka pant till ridskolan via
PantaMera

Sociala media admin

3 ggr under aret. Var,
sommar, host.
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